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Curriculum Vitae 

 

Rôle proposé : Conseiller en exportation agrée par le Ministère du commerce 
Catégorie :   senior 
 

1. Nom : Ben Hmida 
2. Prénom : Mohamed 
3. Contact : mohamedbenhmida07@gmail.com, 98430043  
4. Nationalité : Tunisienne  
5. Etat civil : Marié avec 2 enfants    
6.  Diplôme : 

Institution - [Date début - Date fin ] Diplôme(s) obtenu(s) : 
Health International Private University de Tunis 

2003-2005 
Suivi d’un Master en Management des Établissements 

Hospitaliers, PFE : mise en place système qualité ISO 9001 

IHEC / Institut Supérieur de Gestion de Tunis, 

Tunisie, 06/1989-1991 
Suivi 3eme cycle des Études Supérieures en « expertise 

comptable » 

Institut Supérieur de Gestion de Tunis, Tunisie, 

06/1985-06/1989 
Maîtrise en Gestion Comptable (Mention honorable, 

félicitation du jury mémoire de fin d’étude : la réforme fiscale) 

Lycée 20 Mars Sfax, Tunisie, 06/1985 Bac économie et gestion (2eme prix national,1er régional) 

7. Connaissances linguistiques : connaissances sur une échelle de 1 à 5 (1 excellent, 5 niveau 

rudimentaire) : 

Langues Lu Parlé Ecrit 
Français 1 1 1 

Arabe 1 1 1 
Anglais 1 2 1 

8. Affiliation à une organisation professionnelle :  

- Membre élu de Chambre des Stés de soutien à la santé UTICA, chargé du pôle télémédecine et e-santé,  

- Ex-négociateur et membre élu de la chambre syndicale des établissements sanitaires privés de l’UTICA 

avec la CNAM (assurance maladie et protection sociale) et UGTT (négociation sociale) 

- Conseillé en exportation agrée par le Ministère du commerce, Membre de la société AZcom 

- Membre élu du bureau exécutif de la société Tunisienne de télémédecine et e-Santé 

9. Autres compétences : 

Bonnes connaissances des aspects SIH, e-santé et informatiques (Word Excel power point, BD..) 

10. Situation présente : Consultant international en exportation 

11. Années d'ancienneté auprès des employeurs : 29 ans  

12. Qualifications principales : 

▪ longue expérience en gestion de projets et établissements hospitaliers, cartographie des 

risques et des métiers, développement des projets Africains, planification stratégique,  
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- Identification, planification, formulation des besoins équipements et RH, programmation des 

projets en Afrique, Plan directeur, Études de faisabilité technico-économique et Business plans 

- Réalisation des Études d’impact environnementaux et socio-économique, Études de 

Positionnement Stratégique, plan quinquennal de santé 

▪ Bonne connaissance des systèmes d’assurance maladie, protection sociale en Afrique,  

▪ Connaissance des procédures des institutions internationales (IFC, BID, BEI, KFW, AFD,STOA..) 

▪ Bonne expérience en matière de gestion du cycle de projet vert, smart city et e-santé 

• Excellente expérience dans la promotion des projets Africains (environnement, aménagement 

du territoire, formation, conseil, mise à niveau, renforcement des capacités) 

• Longue expérience avec les programmes d’exportation, mise à niveau environnement et santé 

• Excellente connaissance des modes de fonctionnement des organisations et de coordination des 

programmes (UTICA, CNAM, ANPE, AME, FODEP, CFPP, CNSS, CEPEX,FAMEX) 

13. Expérience spécifique dans la région : 

Pays Date de – à 
Tunisie 1990 – 2024 

Mauritanie, Libye, Algérie, 1990 – 2000 
Afrique (Algérie, Libye, Mauritanie Côte 
d’ivoires, Congo Brazzaville, Congo 
Kinshasa, Sénégal, Guinée Conakry... 

Depuis 2000 à ce jour 
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14. Expérience professionnelle : 
Réf. Dates Lieu Société Position Description 

1 

Oct.1990 
– 1991 Tunis 

Institut privé 

d’informatique, 

gestion et Études 

Commerciales 

Professeur 

Enseignement et Encadrement en : 
▪ Analyse Financière, Étude économique, Développement et Planification stratégique 
▪ Système d’information 
▪ Gestion ressources humaines 

Mai 2018 à 
ce jour Tunis Ma Santé+ Group 

CEO - Expert 

e-santé et 
Gestion des 
projets et 
Établissements 
Hospitaliers 

- Etude, Développement d’une startup plateforme de télémédecine, télé coaching, télé expertise doqtoor.com 

- Etude et Accompagnement de projets et gestion d’établissements de santé en Afrique : 

- Accompagnement, études et levée de fonds aménagement Village de santé SHAMSS à Salloum (Hammamet sud 50H) 
- Conseil, programmation, planification et équipements clinique internationale de 200 lits à Sousse  
- Administrateur Holding HDI Smart City à Tabarka (aménagement territorial 150 H, Plan directeur, études stratégique, BP) 
- Participation aux études du Centre de radiothérapie au Cap Bon CRCB  
- Etude, Développement et aménagement Garden City Ennasr (planification, programmation et études stratégiques sur 11H) 
- Accompagnement en Afrique de projets pour la Cote d’Ivoire, Libye, Congo, Conakry, Mali, Sénégal (AMO, 

planification, étude de faisabilité, plan directeur, programmation, équipements, RH, business plan, levée de fonds) 

Consultant Ma Santé+ société de gestion hospitalière (planification, programmation, étude faisabilité, BP)   

2016-
2022 Tunis 

Ministère de la 
Santé 

Représentant 
Chambre 

Syndicale 

des cliniques 

privées 
Conseiller 
bénévole du 
Ministère de la 
santé 

Suivi des Dossiers liés au Programme de Développement des Exportations des services de santé 
▪ Membre du comité de pilotage de l’étude de faisabilité financée par la BAD pour la création de l’agence de 

l’investissement et l’exportation des services de santé 
▪ Membre du comité de pilotage de l’étude financée par la BAD pour la création d’une plate-forme numérique de 

promotion de la Tunisie en tant que destination Santé. 

- Ex-Membre du conseil supérieur des équipements lourds 

- Ex-Membre de la commission nationale des équipements lourds 

- Expert bénévole conseillé du Ministère de la santé sur le PPP, plan directeur quinquennal 2016-2020 
- Membre des comités d’études des textes règlementaires (cahier des charges, décrets d’application de la 
télémédecine, des services de soutien à la santé, centre de convalescence...) 

2 
Mars.2004 
/janvier. 

2018 
Tunis 

Ministère des 
affaires sociales 

Négociateur de 
l’UTICA, 

Chambre SY. 
des Cliniques 

 - Membre de la commission nationale de la réforme de l'assurance maladie 

- Membre la commission nationale des négociations sociales du secteur de la santé privé 
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3 Avril 2014/ 
Avril 2018 Tunis 

 
 
 
 

Groupe Amen 
Santé 

(Hôpital Amen, 
Clinique Amen 

Nabeul et Bizerte) 

PDG /DG 

Développement du réseau de cliniques à travers le territoire Tunisien par l’étude stratégique, programmation, recrutement et 

formation, équipement, réalisation (en parallèle en deux ans, de 2 cliniques 300 lits sur 20 000 m2) : 

- Clinique Amen Nabeul (140 lits, KT, IRM, Scanner, chimio) étude, conception, recrutement, équipement, réalisation pour 25 M$ 

- Clinique Amen Bizerte (160 lits, Cathé, IRM, Scanner, Ophtalmo..) étude, recrutement , formation, réalisation pour 26 M$) 

- Étude du 1er Hôpital Privé en Tunisie de 300 lits pour 55 M$ en tant qu’administrateur et DGA, 

- Collaboration à des projets d’exportation, étude, formation et équipement dans les pays africains (Libye, Mauritanie, Algérie..) 
 

 
Réf. Dates Lieu Société Position Description 

4 

Novembre 
2009/ 
Avril 

2014 

Tunis Groupe Amen Santé 
Fondateur/ 

Administrateur/ 
DG 

Fonder et diriger « DG Holding Amen Santé », d’un capital de 30 M$, leader de l’hospitalisation privée sur le continent avec la 

signature d’un partenariat avec l’IFC, filiale de la Banque Mondiale, pour un IDE de plusieurs millions de dollars pour l’équipement 

et le développement régional (cliniques Amen Mutuelle ville, la Marsa, Béja, Bizerte, Nabeul, l’Hôpital privé Amen, Global Médical 

Assistance GMA société d’équipements, de maintenance et consommables médical),  

- Participer et fonder l’Institut des Métiers de Santé (formation continue médicale et paramédicale avec simulation médicale) 
- Etudes stratégique, BP et plan directeur du SIH et développement de la holding Amen Santé 

▪ 
▪ 
▪ 
▪ 

- Étude, Construction et mise en place des équipements, RH de la clinique Amen Béja (100 lits, 15M$), administrateur et DG. 

- Reprise, étude de restructuration, Mise à niveau et extension clinique Amen Gafsa (90 lits, Litho, KT, Scanner...6 M$) en 

tant qu’administrateur. 

PParticipation au séminaire sur le Diagnostic stratégique du secteur de la Santé 
PParticipation au Forum International « Le PPP santé ; Enjeux, défis et perspectives stratégiques pour la Tunisie »  

PParticipation au Congrès International du Thermalisme et tourisme de santé 

6 

Septembre 
2007/Déc. 

2009 Tunis 

Clinique Amen 
Mutuelleville et 
Amen la Marsa 

Administrateur 
délégué 

DGA /DG 

- Clinique Amen Mutuelleville (ouverture Amen Cœur en 2007, rénovation 60 lits et extension IRM en 2008 de 10M$) 

- Clinique Amen la Marsa (mise à niveau et équipement : doubler la capacité, bloc, réa et urgence en 2009 pour 5M$) 

- Certification ISO 9001 avec mise à jour V 2015 des deux cliniques Amen et initiation accréditation 
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7 
Sept 

2000/sept 

2007 
Tunis 

Groupe des cliniques 

El Manar, 
Directeur 

clinique 

- Equipement, démarrage de la clinique cardiovasculaire en 2000 pour 20 M$ (équipement, recrutement, formation) 
- Mise à niveau, étude, plan directeur, rénovation et équipement de l’ancienne clinique Manar en 2002 pour 8M$ 
- Développement (étude, monté en compétence techniciens radio)1er centre d’IRM dans le secteur privé en 2003 pour 3M$ 
- Conception, formation RH et équipement du centre de médecine nucléaire en 2006 pour 4 M$ 
- Création du premier comité de lutte contre les infections nosocomiales en Tunisie en 2001 

▪ Identification et formulation des projets de coopération avec l’ETAT Libyen et la CNAM Mauritanie 
▪ Mise en place du SIH, GMAO, système de management de la qualité, Amélioration des compétences RH, certification qualité, 
▪ Etude, équipement et Amélioration de la complémentarité et des possibilités de synergie entre les deux cliniques 
▪ Participation à l’étude cadre stratégique de la politique d’exportation sanitaire de la Tunisie financée par l’AFD en 2005 
▪ Participation à la table ronde sur la méthodologie d’équipement et perspective de la carte sanitaire de la Tunisie 

8 
Sept 

1993sept 
2000 

Tunis 

Groupe industriel 

Belvédère, collecte 

recyclage et 

valorisation des 

déchets de papier 

Directeur central 
Administratif 

financier et 
Développement 
Gestionnaire 

de projets 

▪ Plan d’assainissement financier et restructuration SAEB,SAPB/Plan de développement, d’équipement et d’exportation  
▪ Etude, Suivi dossiers de « Mise à Niveau : Recherche de partenaires stratégiques techniques et financiers (Proparco..) 
▪ Suivi du personnel, l’évaluation des RH, des programmes de formation de développement des compétences 
▪ Formulation des besoins des projets d’équipements avec appui Fonds de dépollution (BEI , KFW..) 
▪ Etude, Montage de projets d’équipement vert, de développement intégré avec suivi et évaluation 
▪ Analyse et gestion des projets à risques climatique et étude d’impact environnement et énergétique 
▪ Sensibilisation des RH aux projets environnementaux pour renforcer l’efficience de la gouvernance 
▪ Dispositif d’accompagnement aux marchés aux fonds de soutien à la dépollution, exportation (CEPEX, COTUNACE)  
▪ Formulation de projets avec soutien de la BEI, KFW, BID et la recherche d’autre modèle de développement vert 
▪ Réflexions sur le cadre institutionnel d’appui aux entreprises ODD : revue Ministère de l’environnement  
▪ Diagnostic SWOT du dispositif de soutien aux équipements du Fonds de dépollution (FODEP) 

9 

Mars 

1991 
Juin 
2011 

Tunis 

MISSION 
DIPLOMATIQUE 

EN TUNISE 

Responsable 
Administratif et 

Financier 

Gestion Administrative, RH, financière et coopération internationale de 

l’ambassade Qatar 

Etude, rénovation, Révision du plan de construction et équipement Ambassade  

Réf. Dates Lieu Société Position Description 

10 

Sept. 
1989 – 

Avril 
1991 

Tunis 
STE D’EXPERTISE 
REVISION C SERCO 

Expert- 
Comptable 

stagiaire 

- Auditeur et commissaire aux comptes des sociétés de services, industrie et 

organismes publics  

- Missions d’étude, d’Expertise et d’évaluation de sociétés industrielles 

15. Autres informations pertinentes : 

     Parmi les fondateurs de l’Institut des Métiers de la santé (IMS avec simulation médicale en 2013) 

     Parmi les fondateurs de l’institut Africain des PPP en 2018 avec TABC. 

Conférencier sur les projets d’infrastructures en PPP à Marrakech en 2014  

Organisateur de la conférence e-santé pour Bizerte smart city 2050 avril 2018. 

Conférencier au journée e-santé 4.0 au Centre de recherche numérique de Sfax organisé par le cluster Healthtech en janvier 2019 

Conférencier au salon des équipements de la santé d’Abidjan sur l’expérience Tunisienne en télémédecine  en février 2019 

Speaker e-santé à la table ronde ESCP Europe à Paris sur l’évolution numérique en santé au Maghreb en février 2019 

Speaker au forum du tourisme médical sur la télémédecine et e-santé à Alger en octobre 2019 et à Oued Souf en février 2020 
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Formateur au forum de l’association Tunisienne pour la promotion de la santé sur la numérisation des activités hospitalières dans 

les établissements de santé : méthodes et outils en février 2020   

Membre du jury à la 4eme édition du Tunisia e-Health Chalenge organisé par l’université Tunis Manar, S2T et ISTMT en 11/ 2020 

Conférencier webinaire e-learning, e-santé dans la période Covid19 organisé par la Faculté de médecine Sfax et STTeS en 07/2020 

Conférencier aux journées porte ouverte université MIT sur les nouveaux métiers d’avenir en 08/2021  

Formateur à l’université Polytech INTERNATIONAL sur comment créer sa startup en 09/2022 

Co-Organisateur de la journée d’études sur l’accréditation à l’UTICA le 29/10/2022 

Co-Organisateur et conférencier de la journée d’études sur les PPP, atout de la promotion du one-health le 10/03/2023 

Coordinateur et concepteur des formations dans le cadre d’Exécutif MBA Management de la santé depuis 2/2023 à l’Internationale 

des sciences, arts et Technologies de Tunis (Groupe Polytech Intl, LBS)  

 Membre comité scientifique et conférencier de la journée e-health organisée par le Ministère de la santé (CIMS) à cité des sciences 31/05/2023  

Membre de la délégation connect’innov à Marseille pour le programme d’accélération des startups e-santé financé par l’AFD en 01/2024 

Membre du jury du Hackathon des startups e-santé au forum international de la sté de télémédecine et e-santé en 02/2024  

- ex-Président de l’association d’études, de développement et d’aménagement territorial et environnemental des collines d’Ennasr  

- ex-Vice-président des comités locaux : planification, santé, environnement et aménagement du territoire de la ville Mnihla-Ariana. 

- ex-Fondateur Membre de l’association tunisienne de la logistique ATLOG en charge santé et environnement. 

 


