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Mohamed BORNAZ

Adresse: 6 rue HANNIBAL, 2080 ARIANA

Téléphone: +216 20334341

E-mail: bornaz.mohamed@gmail.com

LinkedIn: linkedin.com/in/mohamed-bornaz-a1729739
Société de service: MBC

Société d’assistance, technico-commercial ou technico-financiere pour les entreprises industrielles, visant a
améliorer les performances a I'export.

Fort de 40 ans d'expérience dans l'industrie en général, plus spécifiquement dans le secteur du textile et de
I'habillement, avec une orientation récente vers le domaine du conseil a I'exportation (tout produit).

Connaissances approfondies des exigences des marchés a I’export, maitrise des procédures d’organisation du
travail et des systémes de qualité.

Expert en organisation industrielle, fournissant des solutions adaptées aux attentes des clients en termes
d'organisation et modélisation avec un soutien a I'exportation.

Consultant dans I'analyse, du potentiel d’exportation inexploité, accompagnement des entreprises dans
I'internationalisation et les exportations.

1. Ingénieur terrain dans une multinationale de 1984 a 1990

2. Directeur Usine 1990 - 1998 de deux entreprises (VETI et Artois (entreprise francaise))

3. Expert consultant dans plusieurs domaines d’activité de 1998 a 2024 : technique, organisationnel,
commercial, accompagnement a l'internalisation, divers études, restructuration, ...

Diplome Ingénieur textile (1979-1983) a I'Ecole Supérieure de Textile de Verviers, Belgique

* Maitrise des outils de I'ITC pour identifier les marchés dans les potentiels non exploités par pays et par
produit.

» Connaissance approfondie des chaines de valeur du secteur industriel textile en Tunisie, avec expérience dans
I'accompagnement d’entreprises financées par la BEI.

» Maitrise de la mise en place de la comptabilité analytique et de I'analyse des structures de cotits dans 'industrie.
» Tableaux de bords et amélioration des KPI's.
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e Maitrise de I'élaboration d’'un business plan attrayant pour attirer les investisseurs potentiels local ou internationaux
en Tunisie ou a I'étranger (accompagnement a I'internationalisation)
e Une certaine maitrise en cours de confirmation, du domaine : Bilan et empreinte carbone

¢ Tunisie: Depuis 1984 a ce jour

¢ Jordanie: Quelques missions en 2005

o Egypte: Quelques missions en 2008/2014/2015/2016/2023
o [talie: Une mission en 2011

» Madagascar: Une mission en 2016

e Guinée: Plusieurs interventions 2018-2019

¢ Cote d’lvoire: Plusieurs missions 2019-2023

e Mali: 2 Missions 2022

e Cameroun: Mission 2022

e Francais: Lu (1), Parlé (1), Ecrit (1)
e Arabe: Lu (1), Parlé (1), Ecrit (1)

e Anglais: Lu (3), Parlé (4), Ecrit (3)
o Italien: Lu (3), Parlé (4), Ecrit (3)

+ IS0 9001 (SGS)

o Certificat d’aptitude pour mener des diagnostics approfondis dans un but de restructuration des entreprises (BERD
* SO 26000, RSE (ITC)

* Formé pendant 2 ans en comptabilité, économie et finance a I'lHEC Carthage (en cours du soir)

* Formé pour étre consultant a I'’exportation pour tout produit par DELOITTE et la BERD

e Formé pour étre consultant en comptabilité carbone, et en cours de formation pour 'empreinte carbone par la GIZ,
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